Stylové reSeni rodinnych zalezitosti v SIKO a.s.

Pred necelymi Ctyfmi roky si Valovi zalozili tzv. rodinnou kanceldt, ktera dohliZi na péci o
spolecné prostiedky rodiny. Jde o stdle ¢ast&ji pouzivany produkt v rodinnych firméch. Seti{
¢as a predevsim sily pro skutec¢ny byznys.

Sluzby rodinné kanceldfe nabizi tfada spolecnosti. Valovi ale od zafitku vnimali, Ze
komunikaci o citlivych zdlezitostech rodiny by nem¢l fidit externista. ,,Kdyz vydéldte penize,
tak se pak musite o tyto prostredky taky dobre postarat. Pro firemni majetek uZ mdme

nastavené mechanismy. Resit ale i osobni majetky mimo rodinu by pro nds bylo nekomfortni,
potvrzuje zakladatelka SIKO a.s. Jaroslava Valova.

Proto se nabizelo, aby odpovédnost za fungovani Valova Family Office s.r.o. pfevzala dcera
Jaroslavy Valové Jana. Nejvétsi vyhodou tohoto feseni je plna duvéra, kterou k ni chovaji
ostatni ¢lenové rodiny, protoze je poji spolecny zdjem. Jan¢ to zase umoznuje flexibilitu
vtom, Ze muze feSit dulezité zdleZitosti i ,,mimo pracovni dobu‘. ,Momentdlné byl
nejvyznamnéjsi vikol Jany v zabezpeceni vsech duleZitych dokumentu, jejich prehledném
uloZeni a zpracovdni pokynit pro vSechny cleny rodiny ktemto dokumentum a popsdni
scéndri »co by bylo, kdyby«. Neni to tedy jen o néjaké béiné administrativé, kterd zbavuje
Jjednotlivé cleny rodiny operativnich starosti, ale je to predevsim vyznam procesni,* vysvétluje
Jaroslava Valova.

Family Office byla vyzvou pro Janu Valovou

Préci v rodinné kancelafi ptijala Jana jako vitany ukol pro SIKO a.s. V ptedchozich pozicich
se necitila naplnénd. Neméla ani ambice po rtstu v kariéfe nebo chut’ néco vyzkouset mimo
rodinny podnik. ,,Vrimala jsem stdle deficit vuci rodinée. Nedokdzala jsem se do naSeho
rodinného fungovdni zapojit, abych se v tom citila dobre. Rodinnd kanceldr je pro mé ta
sprdavnd vyzva,* tika Jana Valova.

Konkrétni mechanismy pro fizeni rodinné struktury hledali Valovi uz roky pted zaloZenim
kancelare. Vnimali, Ze nad SIKO a.s. a rodinu musi postavit jednotici Clanek zajiStujici
trvalou udrzitelnost firmy i zachovani dobrych vztahli nap#i¢ generacemi. Pro inspiraci ale
nesli Valovi nikam daleko. Rozhodli se vytvofit si interni pravidla podle vlastniho uvézZeni.

Ukoly pro Valovéa Family Office s.r.o. uréuji jen aktudlni potieby. Tou prvni bylo jiz zminéné
zajisténi trvalé udrZitelnosti spolecnosti. Na pravidlech o ochrané¢ SIKO pfed jeho
fragmentovanim nebo svévoli se shodli vSichni ¢lenové pomérné rychle. A to i zasluhou
zakladatelky spolecnosti: ,,Myslim si, Ze za vice nez 25 let spolecného podnikdni byla moje
pozice vytvorena prirozenou autoritou. Tu jsem pak mohla »zuZitkovat« i pri nastavovdni
pravidel pro budouci fungovdni rodinné firmy a rodinného majetku. Tak jako pri podnikdni
jsme se museli naucit odloZit kaZdy své vlastni ego a hledat ten nejlepsi koncensus, tak
podobné to bylo i v nastavovdni rodinnych pravidel do budoucna. Je to také ddno mym
odstupem jedné generace a tim vetsimi zkusenostmi, které jsou moje déti ochotné vyslechnout



a zvaZovat. Tedy jsem byla takovym arbitrem, ktery md nadhled, ale zdroven spolecny zdjem
stejny jako ostatni.*

Déle hledali Valovi shodu na mechanismech zajist'ujicich fungovani rodinné nadace. Ta
doposud jesté nevyplatila Zddny benefit. Rodinu ¢eka také hledani spolecné ville v otdzce
filantropie a tedy SirSim smyslu jejich nadace. Zde se ukazuje hranice, kterou dali Valovi
kompetencim rodinné kancelédfi. Bez ptredchoziho rodinného zaddni nebude vytvéret ani
vytizovat kroky pro chod nadace. Hlavnim dcelem jejich rodinné kancelérte je tedy zajiSténi
komunikace mezi vSemi zucastnénymi a dohled nad dodrZovdnim pfedem stanovenych
pravidel. Zejména v piipad¢, kdy se na procesech podili nékdo mimo rodinu, napiiklad
poradenska firma.

Nejnarocnéjsi bylo hledat ireSeni pro pripad iumrti nékoho z rodiny

Casové nejndroén&jii tkol, oproti stanoveni pravidel pro SIKO a.s. v pifpadé dmrti nékoho z
rodiny nebo podobné nestastné udalosti, bylo pro déti Jaroslavy Valové hledani teSeni
budouciho nastaveni v jejich osobnich trustech. Zde si zvolil cestu kazdy podle vlastni vile.
Valova Family Office s.r.o. pak dohlédne na jeji naplnéni, aby se dafilo zajistit spolecnou fec
jak mezi jednotlivymi rodinami, tak v ramci samotnych rodin. ,,KaZdy mdme samoziejmé jiné
priority. Vedeli jsme, Ze pred tim nesmime strkat hlavu do pisku. Citili jsme tu nutnost, Ze
pro nds ale myslim bylo ujasnit si, jak to chceme nastavit viici svym detem,” popisuje Jana
Valova.

Valovi se pfi definovani ucelu rodinné kancelafe potykali s paradoxem, kdy chtéli vytvofit
stabilizujici prvek pro jejich rodinnou strukturu, ktery ale bude mozZné v piipad¢ nutnosti
ménit. Mnoha zméndm se jim podafilo predejit diky promysleni detaildi, co mize ktery proces
v budoucnosti zptisobit. ,,Znovu a znovu jsme se k tomu vraceli. Néco jsme vymysleli a po
Case jsme pochopili, Ze by to takto nemohlo fungovat. Navic jsme kaZdy tiplné jiny a najit
shodu napri¢ rodinou je ndrocné. Dnes uZ md ale kanceldr jasné definovand pravidla a
pravomoci,‘ popisuje Jana Valova.

Valova Family Office s.r.o. doposud nevyuziva plné sviij potencial

Institut rodinné kanceldfe bézn¢ nabizi také spravu domdacnosti a nemovitosti. Valova Family
Office s.r.o. tuto sluzbu zatim neposkytuje. Generdlni feditel SIKO a.s. Tomas Vala by ji
pravdépodobné nevyuzival. Jeho bratr Vitézslav by ji ale podle Jany mozna naopak uvital: ,,Je
to jedna z moZnosti, jak bychom mohli v budoucnu fungovat. Pomohlo by to urcite Vitovi. Ten
je uplné jinak zaméreny a nechce se treba zatéZovat spravovdnim nemovitosti, sloZenkami,
internetovym bankovnictvim. VSe by rdd svéril k externimu obhospodarovdni prostiednictvim
rodinné kanceldre a sam se plné venoval byznysovym aktivitam. U neho by tedy rozsireni
sluZeb rodinné kanceldre ddvalo smysl.‘

Kancelat Valovych reaguje na aktudlni potfeby, které pfinasi rodinny podnik a starnuti ¢lent
rodiny. V soucasnosti na n¢ dovede flexibiln¢ a rychle reagovat. S pfibyvajicim poctem clent
bude také rast vyznam této kancelate. ,,Pokud by se family office méla vénovat sprdve aktiv
jednotlivych rodin, pak by to muselo byt spojeno s persondlnim posilenim této kanceldre.



Zatim tu potrebu necitime, ale do budoucna je mozné, Ze to tak dopadne,” uvazuje Jaroslava
Valovd. Casem pievezme také rodinna kanceldi napt. odpovédnost za organizaci rodinnych
setkani s reportingem o déni v SIKO a.s. i pro ty z rodiny, ktefi se nebudou piimo podilet na
jeho podnikani.

Podstatné véci jiz maji Valovi vyfeSené. Nyni ukdZe Cas, nakolik funkéni strukturu se jim
podaftilo béhem let internich diskusi vytvofit.

Tuto zpravu vytvorila spolecnosti J.I.LP. networking s.r.o., poradatel
konference MILCON

L1.P networking s.r.o. je spoleénost, kterda vznikla za Ucelem vzdélavani podnikatell ze stfedné
velkych firem. Proto také 25. dubna 2019 v Praze na Smichové porada byznys konferenci MILCON, na
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ze SIKO a Stanislav Martinec z KOMA. MILCON nabizi jedinecny format postaveny na autentickych
rozhovorech sfecniky. Neznaji totiz dopredu zadné otazky a nemohou ani ovlivnit, na co se je
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hovotfil i s ¢leny jejich top managementu a zaméstnanci. Kazdy fec¢nik ma navic az dvé hodiny ¢asu na
sdéleni svého know how.
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